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La montée en puissance 
d’un 
« urbanisme prédateur » 

1930 1960 1980 1990 2000 2000
Transition 

démocratique
2010

Plan general de ordenación de Madrid (1941) - Construction 
d’une architecture affirmant un pouvoir autoritaire  

Plan general de extensión de 
ordenación urbana de Madrid de 1985

Projets urbains et équipements sur-dimensionnés : 
endettement public. Ex. La Caja Mágica et Madrid Rio

Grands projets urbains : privatisation et critiques de la ville néo-libérale. Mahou-calderón, 
Nouveau Nord, Grand Sud, El Cañaveral…

Crise 
économique

Critiques d’un 
« urbanisme 
prédateur »

Mise en perspective historique des laboratoires citoyens



3Une culture de l’autogestion

Loi de régulation de 
l’usage de la Cañada 
Real : processus 
d’urbanisation 
informelle

Création d’institutions et de 
politiques culturelles promouvant  
un art collaboratif et contextuel

La Movida. Mouvement contre-culturel 
et artistique qui se déploie la nuit dans 
le quartier de Malasaña

Expériences 
autogestionnaires 
sous  la Seconde 
république

Culture numérique et 
Urbanisme Open Source

1930 1960 1980 1990 2000

1985 : Mouvement des « Okupados » et création des 
CSOA (centros sociales okupados autogestionados)

Transition 
démocratique

Crise 
économique

2010

Emergence de collectifs 
d’architectes-urbanistes, 
d’artistes, de designers, de 
hackers et de chercheurs à 
l’articulation de   ces 
cultures coopératives

Création des asociaciones 
vecinales et  de la 
Federación Regional de 
Asociaciones Vecinales de 
Madrid ‘FRAVM) 

Mise en perspective historique des laboratoires citoyens
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VILLAVERDE

USERA

Laboratoire citoyen institutionnel

CARABANCHEL

LATINA

Laboratoire citoyen spontané et autogéré

Laboratoire citoyen fermé

VILLA DE 
VALLECAS

PUENTE DE 
VALLECAS

MORATALAZ

RETIRO

CIUDAD LINEAL

TETUAN

SALAMANCA

CHAMBERI

CHAMARTIN
HORTALEZA

Les Laboratoires citoyens 
madrilènes 2011-2012

Source : Raphaël Besson (2019) 
 

Puerta del Sol

Mise en perspective historique des laboratoires citoyens
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VILLAVERDE

USERA

Patio Maravillas

Laboratoire citoyen institutionnel

Puerta del Sol

La CABA

CARABANCHEL

LATINA

CSOA La 
Morada

Campo de la Cebada

Tabacalera

Esta es una Plaza

Centro social Seco

El Casablanca

Laboratoire citoyen spontané et autogéré

Laboratoire citoyen fermé

VILLA DE 
VALLECAS

PUENTE DE 
VALLECAS

MORATALAZ

RETIRO

CIUDAD LINEAL

TETUAN

CSO La Traba

SALAMANCA

CHAMBERI

CHAMARTIN
HORTALEZA

Les Laboratoires citoyens 
madrilènes 2011-2012

Source : Raphaël Besson (2019) 
 

Mise en perspective historique des laboratoires citoyens
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VILLAVERDE

USERA

Patio Maravillas

Laboratoire citoyen institutionnel

Paisaje Tetuán

Puerta del Sol

La CABA

CARABANCHEL

LATINA

CSOA La 
Morada

Campo de la Cebada

Tabacalera

Esta es una Plaza

Centro social Seco

El Casablanca

Laboratoire citoyen spontané et autogéré

Laboratoire citoyen fermé

VILLA DE 
VALLECAS

PUENTE DE 
VALLECAS

MORATALAZ

RETIRO

CIUDAD LINEAL

TETUAN

CSO La Traba

SALAMANCA

CHAMBERI

CHAMARTIN
HORTALEZA

Huerto Ventilla

Huerto Tetuan

Huerto La Alegria

Huerto la Bombilla

Huerto Siglo XXI

Huerto comunitario Adelfas

Instituto Do 
it Yourself

Proyecto 
Girasoles

El campo Azul

Autobarrios San 
Cristobal

Huerto Ladis

La SanchitaEl Eko

El Huerto 
de Batan

Huerto la 
Revoltosa

Huerto del 
Retiro

Media Lab Prado

Les Laboratoires citoyens 
madrilènes 2012-2016

Source : Raphaël Besson (2019) 
 

Mise en perspective historique des laboratoires citoyens
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El Eko

Espacio Vecinal Arganzuela  

Media Lab Prado
La Ingovernable

Autobarrios San 
Cristobal Centro de initiativas vecinales

VILLAVERDE

Huerto Ladis

USERA

Entre Patios

Patio Maravillas

Laboratoire citoyen institutionnel

Paisaje Tetuán

Puerta del Sol

La CABA

CARABANCHEL

El Huerto 
de Batan

LATINA

Campo de la Cebada

Almendros 3

Tabacalera

Embajadores 18 Esta es una Plaza

Centro social Seco

Huerto comunitario Adelfas

El Casablanca

Instituto Do 
it Yourself

La Sanchita

Laboratoire citoyen spontané et autogéré

Laboratoire citoyen fermé

VILLA DE 
VALLECAS

PUENTE DE 
VALLECAS

Proyecto 
Girasoles

El campo Azul

Huerto Siglo XXI

MORATALAZ

Huerto del 
Retiro

RETIRO

Huerto La Alegria

CIUDAD LINEAL

Huerto Ventilla

Huerto Tetuan

TETUAN

Huerto la Bombilla

CSO La Traba
Huerto la 

Revoltosa

SALAMANCA

CHAMBERI

CHAMARTIN
HORTALEZA

Experimenta 
Distrito

Experimenta Distrito

Experimenta 
Distrito

Experimenta 
Distrito

Experimenta Distrito

CSOA La 
Morada

Les Laboratoires citoyens 
madrilènes 2016-2019

Source : Raphaël Besson (2019) 
 

Mise en perspective historique des laboratoires citoyens
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Du droit à la ville au droit à l’infrastructure des 
villes (« El derecho a la infraestructura »).  

De la Smart city à l’urbanisme Open Source 
(« Urbanismo de codigo abierto »)

Une nouvelle ingénierie de la fabrique urbaine

La « démocratie réelle maintenant »

Vers une « démocratie du faire »
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Le développement d’ouvrages méthodologiques décrivant l’ingénierie des processus de co-construction, de participation citoyenne et d’intelligence collective

Une nouvelle ingénierie de la fabrique urbaine



10

Kit méthodologique pour le développement des 
processus participatfs (« Kit Decide »)

CIVÍMETRO: kit méthodologique pour l’évaluation 
et la mesure de l’impact des laboratoires citoyens

L’ingénierie des conventions de gestion et 
d’animation temporaire d’espaces vacants

Kit méthodologique pour la co-construction des mobiliers 
urbains

Une nouvelle ingénierie de la fabrique urbaine
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Une nouvelle ingénierie de la fabrique urbaine
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Autobarrios San Cristóbal - Villaverde 

Embajadores 18 - Espacio 
polivalente para actividades 
ciudadanas

Almendros 3 (La Latina) Campo de la Cebada (La Latina) Puerta del sol

Huerto ladis - Villaverde Paisaje Tetuan Esta es una plaza –Lavapiés)

El Huerto de Batan (Latina) Huerto urbano comunitario de Adelfas La Sanchita (Legazpi)

Proyecto Girasoles (Villa de Vallecas) 

Huerto de la villa (Villa de Vallecas)

El campo Azul (Puente de Vallecas) Huerto Siglo XXI (Moratalaz) Huerto del Retiro

De nouveaux lieux : les « Tiers Lieux »
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El Casablanca (Lavapiés) El EKO – Espacio Vecinal 
sociocultural Liberado y 
Autogestionado (Carabanchel)

EVA - Espacia Vecinal 
Argenzuela (EVA)

La Tabacalera (Lavapiés) La Ingovernable (Quartier des Lettres) Centro de initiativas vecinales (Villaverde)Entre Patios – Cohousing (Usera)

Patio Maravillas (Malasaña)

CSOA La Morada (Chamberi) Centre Social SECO Instituto Do it Yourself

CSO La Traba (Centre)

La CABA, Casa 
Autogestionada del 
Barrio de Aluche

De nouveaux lieux : les « Tiers Lieux »
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De nouveaux lieux 
Le Campo de la Cebada
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De nouveaux lieux 
Le Campo de la Cebada
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De nouveaux lieux 
Le Campo de la Cebada
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De nouveaux lieux 
Le Campo de la Cebada
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De nouveaux lieux 
Le Campo de la Cebada
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De nouveaux lieux 
Le Campo de la Cebada
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De nouveaux lieux 
Esta es una plaza
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De nouveaux lieux 
La Tabacalera
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Les « Tiers acteurs »

 Fonction d’intermédiation : 
 Capacité à fluidifier le dialogue entre maitrise 

d’œuvre, maitrise d’ouvrage et maitrise 
d’usage

 Socialisation des connaissances (expertes, 
profanes, d’usage, scientifiques...) et des 
cultures (numériques, autogestionnaires, 
artistiques, alternatives, institutionnelles,…) 

 Fonction de régulation. Capacité à réguler 
les tensions et à « habiter le conflit ».

 Fonction d’expérimentation. Prise de risque 
et droit à l’erreur. 

 Fonction de construction d’un nouveau 
récit / imaginaire métropolitain

De nouveaux acteurs : les « Tiers acteurs »
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De nouveaux acteurs : les « Tiers acteurs »
Medialab Prado
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De nouveaux acteurs : les « Tiers acteurs »
Ecosistema Urbano
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De nouveaux acteurs : les « Tiers acteurs »
Basurama

Autobarrios San Cristóbal (Basurama). Habitants du quartier San Cristóbal à Madrid requalifiant un espace sous un pont
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De nouveaux acteurs : les « Tiers acteurs »
Todo por la Praxis
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De nouveaux acteurs : les « Tiers acteurs »
Zuloark
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Co-production avec les habitants d’un projet de régénération urbaine dans le 
quartier Virgen de Begoña à Madrid (source : Paisaje Transversal)

De nouveaux acteurs : les « Tiers acteurs »
Paisaje Transversal
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De nouveaux acteurs : les « Tiers acteurs »
Enorme studio



30

De nouveaux acteurs : les « Tiers acteurs »
Improvistos
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Quelle est l’audience ? 
HABITANTS, SOCIETE CIVILE

COLLECTIFS D’ARCHITECTES, 
ARTISTES, CHERCHEURS…

TOURISTES

Quels effets sur la fabrique urbaine ? 
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  Les effets directs

Quels effets sur la fabrique urbaine ? 

SERVICES URBAINS DE 
PROXIMITE

REQUALIFICATION D’ESPACES 
PUBLICS DEGRADES

MOBILIERS URBAINS 

EQUIPEMENTS URBAINS DE 
PROXIMITE
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  Les effets externes ou 
externalités

ATTRACTIVITE TERRITORIALE - 
REVALORISATION ECONOMIQUE ET 
SYMBOLIQUE D’ESPACES DEGRADES

NOUVELLE ECONOMIE & INGENIERE 
URBAINE FONDEE SUR LA COOPERATION

ACCULTURATION AUX TRANSITIONS 
ECOLOGIQUES

ENCAPICITATION CITOYENNE

NOUVEAUX ESPACES D’APPRENTISSAGE 
ET DE SAVOIR DANS ET SUR LA VILLE

TRANSFORMATION DE L’ACTION 
PUBLIQUE URBAINE

Quels effets sur la fabrique urbaine ? 
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 Des « hybridations » dans le champ des politiques culturelles territoriales et 
des politiques de participation citoyenne de la ville de Madrid

Election de Manuela Carmena et transformarion 
du Medialab Prado en un laboratoire citoyen 
d’innovation publique

Création de programmes culturels et participatifs de régénération urbaine : Experimenta Distrio, Decide 
Madrid, Imagina Madrid, Foros Locales

Quels effets sur la fabrique urbaine ? 
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Quels effets sur la fabrique urbaine ? 
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Quels effets sur la fabrique urbaine ? 
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Quels effets sur la fabrique urbaine ? 
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• 400 000 inscrits
• Budget participatif (100 millions d’€ / 10% du 

budget municipal d’investissement)
• Consultations populaires

• … et Tirage au sort !

Quels effets sur la fabrique urbaine ? 
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Quels effets sur la fabrique urbaine ? 
La Plateforme Decide Madrid
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 Des « hybridations » dans le champ des politiques culturelles territoriales et des 
politiques participation citoyenne
 Diffusion au sein des services de l’Etat et des Agence de coopération internationale

Laboratoires d’innovations citoyennes (SEGIB, AECID) ; Pépinières Urbaines (AFD)

Programmes Rural Experimenta et Cultura Ciudadania du Ministère de la Culture espagnol

Quels effets sur la fabrique urbaine ? 
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TYPE D’INNOVATION

Innovation sociale, 
organisationnelle
ACTEURS PORTEURS DE LA DÉMARCHE

SEGIB
PARTENAIRES 

Villes de Madrid et d’Amérique 
Latine, Etats, Fondations
ECHELLES D’INTERVENTION

Amérique Latine, Villes, 
Quartiers
THÉMATIQUES

Aménagement, urbanisme, ville 
durable,économie collaborative

TYPOLOGIE

Quels effets sur la fabrique urbaine ? 
Los laboratorios iberoamericanos de innovación ciudadana
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 De rares « fécondations » dans le champ des politiques urbaines et de planification

Du projet de centre commercial à la construction d’un centre sportif et social

D’un espace vacant à la construction d’un équipement sportif géré par la ville

Quels effets sur la fabrique urbaine ? 
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 De rares « fécondations » dans le champ des politiques urbaines et de planification

Quels effets sur la fabrique urbaine ? 

Plaz-er. La requalification de Onze places a fait l’objet d’un concours ouvert basé sur 
un programme co-construit avec habitants et acteurs locuax.. 
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 De l’incapacité à transformer de manière radicale le régime de production urbaine

Patio Maravillas El Casablanca La Ingovernable

Quels effets sur la fabrique urbaine ? 
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 De l’incapacité à transformer de manière radicale le régime de production urbaine
 Réactivation de Madrid Norte et « récupération » du storytelling des Laboratoires citoyens

Quels effets sur la fabrique urbaine ? 



4646

CITYCITÉ

INSTITUTION AGILITÉ

CODE JURIDIQUE CODE SOURCE

CARTE D’ÉLECTEUR CARTE DE PAIEMENT

ET

ET

ET

ET

Conclusion 1. D’une lecture par les mutations à une 
lecture par les tensions (« habitar los conflictos »)
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SAVOIRS

INNOVATION TECHNIQUE INNOVATION SOCIALE

TEMPS COURT TEMPS LONG

COMMUNS PRIVATISATION

ET

ET

ET

ET

SCIENCES

Conclusion 1. D’une lecture par les mutations à une 
lecture par les tensions (« habitar los conflictos »)
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Conclusion 2. Observer, mesurer et estimer la valeur des 
expériences de co-gestion urbaine 
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Raphaël BESSON

6 rue Voltaire, 38000 Grenoble (Fr)
T.+33(0)6 08 83 69 24

Calle Santa Isabel 16, 28012 Madrid (Es)
T.+34 656 399 590

r.besson@villes-innovations.com
www.villes-innovations.com

http://www.villes-innovations.com/
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