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Mise en perspective historique des laboratoires citoyens
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Mise en perspective historique des laboratoires citoyens
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Emergence de collectifs
d’architectes-urbanistes,
d‘artistes, de designers, de
hackers et de chercheurs a
l'articulation de ces
cultures coopératives

La Movida. Mouvement contre-culturel

et artistique qui se déploie la nuit dans

le quartier de Malasafia Création d’institutions et de Culture numérique et
politiques culturelles promouvant Urbanisme Open Source
un art collaboratif et contextuel

Une culture de I'autogestion



Mise en perspective historique des Iaboratowes citoyens

Les Laboratoires citoyens
madriléenes 2011-2012

Source : Raphaél Besson (2019)
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Mise en perspective historique des Iaboratmres citoyens

Les Laboratoires citoyens
madriléenes 2011-2012

Source : Raphaél Besson (2019)
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Mise en perspective historique des laboratoires citoyens

Les Laboratoires citoyens

madrilénes 2012-2016 N

Source : Raphaél Besson (2019)
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Mise en perspective historique des laboratoires citoyens

Les Laboratoires citoyens

madrilénes 2016-2019 N

Source : Raphaél Besson (2019)
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Une nouvelle ingénierie de la fabrique urbaine

Henri Lefebvre I
Le droit 2 la ville

suivi de
Espace et politique

INFRAESTRUCTURAS

ALBERTO CORSIN JIMENEZ

Du droit a la ville au droit a I'infrastructure des
villes (« El derecho a la infraestructura »).

THE FOUNDATION FOR
AN OPEN SOURCE CITY

SMART CITIES

FOUNDATIONS, PRINCIPLES,
and APPLICATIONS
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De la Smart city a I'urbanisme Open Source
(« Urbanismo de codigo abierto »)

| DEM
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La « démocratie réelle maintenant »

Vers une « démocratie du faire »



Une nouvelle ingénierie de la fabrique urbaine

Escuchar y transformar
la ciudad

Urbanismo colaborativo y participacion ciudadana

Paisaje Transversal
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’ Laboratorio de Inteligencia Colectiva
para la Participacion Democratica
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Le développement d’ouvrages méthodologiques décrivant I'ingénierie des processus de co-construction, de participation citoyenne et d’intelligence collective



Une nouvelle ingénierie de la fabrique urbaine

3OE BOLETIN OFICIAL DEL ESTADO ] it

Nim. 298 Viernes 8 de diciembre de 2017 Sec. Ill. Pag. 120924

lll. OTRAS DISPOSICIONES
MINISTERIO DE EDUCACION, CULTURAY DEPORTE

14445  Resolucin de 24 de noviembre de 2017, de la Secretaria General Técnica, N, h .
por la que se publica el Convenio de colaboracién con el Grupo Concertante
Talla para la realizacion de actividades culturales y musicales en el Museo 3/ 5 ]
Nacional del Romanticismo. é i

El Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte y el Grupo Concertante Talia, han
suscrito, con fecha 3 de noviembre de 2017, un Convenio de Colaboracién para la
realizacién de actividades culturales y musicales en el Museo Nacional del Romanticismo,
por lo que conforme a lo previsto en el articulo 48.8 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, del
Régimen Juridicodel Sector Piblco,ura vez insaro enofRegisro Electtnco esalal de

rganos e del sector piblico estatal, procede la
en el Boletin Oficial del Esladc de dicho convenio, que figura como anexo a esta resolucion.

Madrid, 24 de noviembre de 2017.-La Secretaria General Técnica, Ménica Fernandez
Murioz.

ANEXO

Convenio de colaboracién entre el Mumsumo de Educmén, Culxum y Deporte y el

Kit méthodologique pour la co-construction des mobiliers
i i :m‘:sleo Nacional dnl Romanticismo Lt Al urbains

En Madrid, a 3 de noviembre de 2017.

REUNIDOS

Por parte del Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte don Luis Lafuente Batanero,
Director General de Bellas Artes y Patrimonio Cultural, designado mediante el Real
Decreto 670/2016, de 9 de diciembre, en virtud de las competencias que le vienen
conferidas en el articulo 25, punto 1, apartado c, de la Orden ECD/602/2017, de 20 de
junio, sobre delegacién de competencias del Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte.

Por parte del Grupo Concertante Talfa dofia Silvia Sanz Torre, Presidenta del Grupo

Concertante Talia, con NIF 50.824.611-Q y domicilio social en Avenida 25 de septiembre,
namero 14, escalera 2, 5°-A, con CIF G-81888943 y domicilio social en Avenida 25 de
septiembre, nimero 14, escalera 2, 5°-A, actuando en representacion de la misma de
conformidad con lo establecido en sus Estatutos.
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TU PUBLICO.
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que se los al Ministerio de CRER TU PROPIA CAMPANA = ugarde | CORTO  SUGERENTE QUE DE JUEGO |
Educacion, Cultura y Deporte la propuesta y e]ecucmn o politica del Gobierno en M o anca ! PACILDE DENTIFCAR. AFIRMATIO |
materia educativa, de formacién profesional y de universidades, asi como la promocién, H e s ek
proteccion y difusion del patrimonio histérico espafiol, de los museos estatales y de las i1 o ocpacin 3
artes, del libro, la lectura y la creacion literaria, de las actividades cinematograficas y i3
audiovisuales y de los libros y bibliotecas escal.ales Ia promocién y difusicn de la cultura i8 o #
en espariol, asi como el impulso de | cultural y, en 85 #
con el Ministerio de Asuntos Exteriores y de C de las relaciones i Pt b #
en materia de cultura. a8
g2
[ oy g S i . ELIGE L0S ESTABLECE PREPARA LOS CONECTA COMUNIDADES
CIVIMETRO kit methodolog/que pour/ 'évaluation L ingenierie des conventions de gestion et @ CANALES APROPIADOS. CALENDARIOS. MATERIALES. Y AMPLIFICA TU MENSAJE.

Busea alados naturales

d’animation temporaire d’espaces vacants oo e e Py

et la mesure de I'impact des laboratoires citoyens
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HiTo 1

> HiTo2

JLANZA TU CAMPANA!

FECHA LIMITE JINVENTA TUS PROPIOS
FORMATOS!

Kit méthodologique pour le développement des
processus participatfs (« Kit Decide »)
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Une nouvelle ingénierie de la fabrique urbaine

Adresse e-mail ou mobile Mot de passe

Connexion

facebook

La Tabacalera de
Lavapiés
(@tabacaleradelavapies

Accueil

Avis

Photos Avis et recommandations @ 4,6 sur 5 - Selon I'avis de 113 personnes
EUanements € Recommands par 81 personnes

OTEO stinscrie  (§)) Se comnecter ==

Construccion de una cupula geodésica en el Campo de Cebada

EL CAMPO DE CEBADA

FINANCIE LE

AN @ T
Ay 11

Cofinancé!

Accumulé

s [~ €6.030

Optimal
€6.000
Minimal

€4.000

195 COFINANCEURS

Medialab Prado

#MADRID

MEDIALAB
PRADO

ES;Q(Q\

MEDIALAB LABORATORIOS PROGRAMAS ACTIVIDADES MULTIMEDIA

COMUNIDAD

Inicio / Proyectos / CIVIMETRO: metodologia de evaluacién para la medicién de impacto de infraestructuras civicas / Documentacion

CIVIMETRO: metodologia de evaluacién para la medicion de impacto de
infraestructuras civicas

Documentacion

Repositorios

Este proyecto no tiene repositorios todavia.

Paginas

Ficheros

180920 _civimetro_acta_lab-meeting-18 pascualpg

hace un afio

JMADRID

ﬁ ! Decide Madrid

Debates Propuestas Procesos ablertos Mas informacion

coche aléctrico

Mostrando 1 - 25 de un total de 76 propuestas
ciudadanas que contienen 'coche eléctrico’

TENDENCIAS

S = s S e 2 fhobe CATECEAS
Decide cémo debe ser la nueva plaza
e s Depor
Mas activas hoy Mas apoyadas Nuevas Mis relevantes Birsqueda avanzada . =
L ] I E quicad
El coche eléctrico en Madrid
tedio Amiien .
=
Un coche eléctrico monoplaza para entrar en Madrid. Se subvencionarila su compra o ipi 1
alguiler y seria de construccion espafiola :
Seguridad y Emergencias
P atascos  cothe elictrico Dy »




De nouveaux lieux : les « Tiers Lieux »

Embajadores 18 - Espacio
polivalente para actividades
; ar~~

Huerto ladis - Villaverde Paisaje Tetuan

Campo de la Cebada (La Latina)

Huerto Siglo XXI (Moratalaz) Huerto del Retiro
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De nouveaux lieux : les « Tiers Lieux »

‘:\\ :
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El Casablanca (Lavapiés) Patio Maravillas (Malasafia) El EKO — Espacio Vecinal EVA - Espacia Vecinal CSO La Traba (Centre)
sociocultural Liberado y Argenzuela (EVA)
Autogestionado (Carabanchel)

La Ingovernable (Quart'ler des Let'tres) Entre Patios — Cohousing (Usera)

La CABA, Casa CSOA La Morada (Chamberi) Centre Social SECO Instituto Do it Yourself

Autogestionada del
Barrio de Aluche
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De nouveaux lieux
Le Campo de la Cebada
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De nouveaux lieux




De nouveaux lieux
Le Campo de la Cebada
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De nouveaux lieux
Le Campo de la Cebada
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De nouveaux lieux
Le Campo de la Cebada




De nouveaux lieux
Le Campo de la Cebada
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De nouveaux lieux
Esta es una plaza




De nouveaux lieux
La Tabacalera




De nouveaux acteurs : les « Tiers acteurs »

> Les « Tiers acteurs »

* Fonction d’intermédiation :

* Capacité a fluidifier le dialogue entre maitrise
d’ceuvre, maitrise d’ouvrage et maitrise
d’'usage

= Socialisation des connaissances (expertes,
profanes, d’usage, scientifiques...) et des
cultures (numériques, autogestionnaires,
artistiques, alternatives, institutionnelles,...)

IMPRoVisTOS

W

* Fonction de régulation. Capacité a réguler
les tensions et a « habiter le conflit ».

* Fonction d’expérimentation. Prise de risque
et droit a I'erreur.

* Fonction de construction d’'un nouveau
récit / imaginaire métropolitain

" basurama

cc
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De nouveaux acteurs : les « Tiers acteurs »
Ecosistema Urbano

24



De nouveaux acteurs : les « Tiers acteurs »
Basurama

e cu Ao Lo

Autobarrios San Cristébal (Basurama). Habitants du quartier San Cristébal a Madrid requalifiant un espace sous un pont
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De nouveaux acteurs : les « Tiers acteurs »
Todo por la Praxis
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De nouveaux acteurs : les « Tiers acteurs »
Zuloark




De nouveaux acteurs : les « Tiers acteurs »
Paisaje Transversal

Escuchar y transformar
la ciudad

Urbanismo colaborativo y participacion ciudadana

Paisaje Transversal

. AN SN
Co-production avec les habitants d'un projet de régéneration urbaine dans le
quartier Virgen de Begofia a Madrid (source : Paisaje Transversal)
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De nouveaux acteurs : les « Tiers acteurs »
Enorme studio




De nouveaux acteurs : les « Tiers acteurs »
Improvistos

e b
i i

v
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Quels effets sur la fabrique urbaine ?

HABITANTS, SOCIETE CIVILE

» Quelle est 'audience ? o Lprr . g

COLLECTIFS D'ARCHITECTES, TOURISTES
ARTISTES, CHERCHEURS. ..

v y

31



Quels effets sur la fabrique urbaine ?

. SERVICES URBAINS DE MOBILIERS URBAINS
> Les effets directs PROXIMITE

EQUIPEMENTS URBAINS DE
PROXIMITE
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Quels effets sur la fabrique urbaine ?

NOUVELLE ECONOMIE & INGENIERE ATTRACTIVITE TERRITORIALE -

URBAINE FONDEE SUR LA COOPERATION REVALORISATION ECONOMIQUE ET

SYMBOLIQUE D’ESPACES DEGRADES
EL&MUNDO  Espaia  Opinidn  Economia Intemacional  Deportes  Culura  Tv  LOC  Mds v =

O GOTEO SRl S « Espain | Madrid | Noticss  Medrd Central
> L ff t t Construccion de una cupula geodésica en el Campo de Cebada g 5&?.5;?.52;5 “'Z"JE‘&I‘J’@""’ ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘
es effets externes ou , = B
e - - 11704/ 2013 Lavapiés, el barrio mas 'cool' del mundo seguin la
eXte rn al Ite S revista cultural Time Out

000
bW

ENCAPICITATION CITOYENNE ACCULTURATION AUX TRANSITIONS

ECOLOGIQUES

NOUVEAUX ESPACES D' APPRENTISSAGE TRANSFORMATION DE L'ACTION
ET DE SAVOIR DANS ET SUR LA VILLE PUBLIOQUE URBAINE

—™) EXPERIMENTA
= =d DISTRITO

MADRID

21-22/03/2019

INSCRIPCIONES EN
ciencia-ciudadana.es
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Quels effets sur la fabrique urbaine ?

> Des « hybridations » dans le champ des politiques culturelles territoriales et
des politiques de participation citoyenne de la ville de Madrid

ital del cambio

P A : CONOCE LOS PROYECTOS GANADORES DE
@R = : L0S PRESUPUESTOS PARTICIPATIVOS

Estos son los proyectos ciudadanos que se financiardn con

% 270N
DATOS DETA VOTACION DE ulll T3
PRESUPUESTOS HAZ MADRID

| ;;:iznrim— L

==Y EXPERIMENTA s
=J nistrimo

ImaginaMadrid

FUENCARRAL
MORATALAZ
RETIRO

e Pasajes - i
en Movimie€

¢ Mas alla del urbanismo tactico?

nnnnnnnn
PRAD

ArtelenMadrid
R e—

Election de Manuela Carmena et transformarion Création de programmes culturels et participatifs de régénération urbaine : Experimenta Distrio, Decide
du Medialab Prado en un laboratoire citoyen Madrid, Imagina Madrid, Foros Locales
d’innovation publique
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Quels effets sur la fabrique urbaine ?

MADRID

. l d e‘ * C m b i 0o m ahora
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Quels effets sur la fabrique urbaine ?

o

ImaginaMadrid

Paisajes
en movimie

¢Mas alla del urbanismo tactico?
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Quels effets sur la fabrique urbaine ?

— ™) EXPERIMENTA
= =d DISTRITO

FUENCARRAL
MORATALAZ
RETIRO

PROYECTOS

MARZO - JUNIO 2017

MEDIALAB
PRADO

@ MADRID



Quels effets sur la fabrique urbaine ?

400 000 inscrits |
Budget participatif (100 millions d'€ / 10% du |
budget municipal d'investissement) |
Consultations populaires

* ... et Tirage au sort !



Quels effets sur la fabrique urbaine ?
La Plateforme Decide Madrid

@ | Decide Madrid M

Debates Propuestas Votaciones Procesos Pr

puestos participati Mas infi ion

La ciudadania madrilefia ha decidido

CONOCE LOS PROYECTOS GANADORES DE
LOS PRESUPUESTOS PARTICIPATIVOS

Estos son los proyectos ciudadanos que se financiaran con

100 millones de euros del presupuesto municipal en 2018.

Ver Resultados

_:smisms ‘g -

g - ; '\ — ‘ i) - ‘ :
DATOS DELA VOTACION DE | it
PRESUPUESTOS HAZ MADRID MADRID 100% SOSTENIBLE
Consulta los datos detallados de la votacion de Imagina y crea tu propio Madrid en este entorno Informe técnico sobre la propuesta Madrid 100%
proyectos. que recrea la Plaza Santa Ana de la capital. sostenible.
Ver estadisticas de participacién Mas informacién sobre Haz Madrid Descargar informe técnico
= | B —e———r—— ]
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Quels effets sur la fabrique urbaine ?

» Des « hybridations » dans le champ des politiques culturelles territoriales et des
politiques participation citoyenne
» Diffusion au sein des services de I'Etat et des Agence de coopération internationale

RURAL Diﬁ‘ Fo
EXPER' M ENTA c—‘ 21-24 MAYO 2019
LABORATORIO RURAL de EXPERIMENTACION ﬁ 5

» N =

CULTURA

e INNOVACION CIUDADANA P

CIUDADANIA

Programmes Rural Experimenta et Cultura Ciudadania du Ministére de la Culture espagnol

A
o g{l v

LABICEL

NSRRGSR RSN
LABORATORID DE INNDVACION CIUDADANA
Guanecste Cost Rico- 23 deacureof ) e novenire 209

APPEL A INITIATIVES PEPINIERES URBAINES

Laboratoires d’innovations citoyennes (SEGIB, AECID) ; Pépinieres Urbaines (AFD) 40



Quels effets sur la fabrique
Los laboratorios iberoamericanos de ingpacion

TYPOLOGIE
TYPE D’INNOVATION
Innovation sociale,

organisationnelle
ACTEURS PORTEURS DE LA DEMARCHE

SEGIB
PARTENAIRES
Villes de Madrid et d’Amérique

Latine, Etats, Fondations
ECHELLES D’INTERVENTION

LABORATOR!O IBERDAMERICAND OF INKOVACION (ILDADAKA

Amérique Latine, Villes, Veracruz 24« s«

i 100 PERSONAS [10 PROYECTOS
Quartiers TRANSFORMANDO IBEROAMERICA
THEMATIQUES

Aménagement, urbanisme, ville
durable,économie collaborative
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Quels effets sur la fabrique urbaine ?

» De rares « fécondations » dans le champ des politiques urbaines et de planification

D’un espace vacant a la construction d’un équipement sportif géré par la ville

42



Quels effets sur la fabrique urbaine ?

» De rares « fécondations » dans le champ des politiques urbaines et de planification
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Plaz-er. La requalification de Onze places a fait I'objet d’un concours ouvert basé sur
un programme co-construit avec habitants et acteurs locuax.. 43



Quels effets sur la fabrique urbaine ?

» De l'incapacité a transformer de maniére radicale le régime de production urbaine

Patio Maravillas El Casablanca La Ingovernable
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Quels effets sur la fabrique urbaine ?

» De l'incapacité a transformer de maniére radicale le régime de production urbaine
» Réactivation de Madrid Norte et « récupération » du storytelling des Laboratoires citoyens

-y BARRIOS

NOQ B PECULACION SN
7] i |
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Conclusion 1. D’une lecture par les mutations a une
lecture par les tensmns (« habitar los conflictos »)

R'unctlon R
! CODE SOURCE
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Conclusion 1. D’une lecture par les mutations a une
lecture par Ies tensions (« habitar los conflictos »)
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Conclusion 2. Observer, mesurer et estimer la valeur des

experiences de co-gestion urbaine

_ . :
=, qﬁjﬂm nt-*aeal"@ 1_;__L1%Tac=la ha?

28 de marzo owly ’
iSabado 28 | 11:00-20:30 ' {

Reflexigify debate
Como definir ng "-..
wisibilicen 1os resultatios de |

e "" nientas que nos
amedicion v visualizacion
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Innovations

Raphael BESSON

6 rue Voltaire, 38000 Grenoble (Fr)
T.+33(0)6 08 83 69 24

Calle Santa Isabel 16, 28012 Madrid (Es)
T.+34 656 399 590

r.oesson@yvilles-innovations.com
www.Villes-innovations.com
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